Universitatea „Babeş-Bolyai” Cluj-Napoca
Facultatea de Ştiinţe Economice și Gestiunea Afacerilor
Departamentul de Management
Disciplină: ANTREPRENORIAT
Specializare: MRU, MDA (linia română)         
Anul universitar 2011-2012

PROGRAMA ANALITICĂ

1.  Introducere în antreprenoriat
    1.1 Definirea antreprenoriatului 
    1.2 Motive pentru a deveni antreprenor
    1.3 Caracteristicile antreprenorilor de succes
    1.4 Mituri despre antreprenori
    1.5 Importanţa antreprenoriatului

    1.6 Procesul antreprenorial
2.  Dezvoltarea unor idei de afaceri de succes
    2.1 Identificarea şi recunoaşterea oportunităţilor de afaceri
    2.2 Modalităţi de identificare a oportunităţilor de afaceri
    2.3 Caracteristicile personale ale antreprenorului
    2.4 Tehnici de generare a ideilor de afaceri
3.  Analiza fezabilităţii afacerii
     3.1 Componentele analizei fezabilităţii şi impactul rezultatelor acesteia asupra   

     succesului afacerii
     3.2 Analiza fezabilităţii produsului sau serviciului
     3.3 Analiza fezabilităţii ramurii/industriei şi a pieţei

     3.4 Analiza fezabilităţii organizaţionale

     3.5 Analiza fezabilităţii financiare

4.  Analiza ramurii. Analiza concurenţilor
     4.1 Analiza ramurii. Tipurile de ramuri şi oportunităţile pe care le oferă     

     antreprenorilor.

     4.2 Analiza concurenţilor
5.  Elaborarea unui model eficient de afacere
     5.1 Importanţa modelului de afaceri

     5.2 Elaborarea modelului de afaceri
     5.3 Componentele unui model de afaceri eficient
6.  Elaborarea planului de afaceri
     6.1 Importanţa planului de afaceri
     6.2 Recomandări pentru scrierea planului de afaceri
     6.3 Prezentarea planului de afaceri la investitori

7.  Managementul şi creşterea firmei antreprenoriale
     7.1 Pregătirea pentru creştere şi evaluarea posibilităţilor de creştere a firmei 
     7.2 Motive pentru creşterea firmei. Factorii are influenţează succesul strategiei de 

     creştere
    7.3 Strategii interne pentru creşterea firmei
      7.4 Strategii externe pentru creşterea firmei: avantaje şi forme de aplicare
8.  Franchisingul ca strategie de creştere a firmelor
     8.1 Conţinutul franchisingului şi modul de funcţionare
     8.2 Când se aplică franchisingul?
     8.3 Selectarea şi dezvoltarea unor francizaţi eficienţi
     8.4 Avantajele şi dezavantajele franchisingului ca strategie de creştere a afacerii
     8.5 Cumpărarea unei francize
BIBLIOGRAFIE ÎN LIMBA ROMÂNĂ

1. Borza A., Bordean, O., Mitra, C., Supuran, R., Mureşan, A., 2009, Antreprenoriat. Managementul firmelor mici şi mijlocii. Concepte şi studii de caz, Ed. Risoprint, Cluj-Napoca, BCU, Biblioteca FSEGA, Biblioteca Catedrei de management
2. Crăciun, L., 2001, Managementul strategic al întreprinderilor mici şi mijlocii, Ed. Colecţia Naţională, Bucureşti, Biblioteca FSEGA, Biblioteca Catedrei de management
3. Nicolescu, O., 2001, Managementul întreprinderilor mici şi mijlocii, Ed. 

      Economică, Bucureşti, BCU, Biblioteca FSEGA, Biblioteca Catedrei de 
      management

4. Popescu, D., 2001, Procesul decizional în întreprinderile mici şi mijlocii, Ed. Economică, Bucureşti, BCU, Biblioteca FSEGA, Biblioteca Catedrei de management
   Director Departament,                                                              Titularul cursului,

Prof. univ. dr. Ioan Lazăr                                                    Prof. univ. dr. Anca Borza

